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Allegato 1

Automobile Club Sondrio

PATTO DI INTEGRITA

Automobile Club di Sondrio (di seguito denominata AC)
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Procedura di gara n.....(CIG............... ) per I'affidamento
CONVENGONO QUANTO SEGUE
Articolo 1

(Ambito di applicazione e finalita)

1. |l presente Patto va applicato in tutte le procedure di gara sopra e sotto soglia

comunitaria, salvo che per l'affidamento specifico sussista gia un apposito
Patto di integritd predisposto da altro soggetto giuridico (Consip). Nelle
procedure sotto soglia vanno ricompresi anche gli affidamenti effettuati sotto il
limite dei 40.000,00 euro (quarantamila euro).

Il presente Patto di integrita rappresenta una misura di prevenzione nei
confronti di pratiche corruttive, concussive o comunque tendenti ad inficiare il
corretto svolgimento dell’azione amministrativa nel’ambito dei pubblici appali
banditi dal’AC. :

Il Patto disciplina e regola i comportamenti degli operatori economici che
prendono parte alle procedure di affidamento e gestione degli appalti di lavori,
servizi e forniture, nonché del personale appartenente allAC.

Nel Patto sono stabilite reciproche e formali obbligazioni tra 'AC e la Societa
partecipante alla procedura di gara ed eventualmente aggiudicataria della gara
medesima, affinché i propri comportamenti siano improntati all'osservanza dei
principi di lealta, trasparenza e correttezza in tutte le fasi dell'appalto, dalla
partecipazione alla esecuzione contrattuale.

Il Patto, sottoscritto per accettazione dal legale rappresentante della Societa e
dall’eventuale Direttore/i Tecnicofi, & presentato dalla Societa stessa allegato
alla documentazione relativa alla procedura di gara oppure, nel caso di
affidamenti con gara informale, unitamente alla propria offerta, per formarne, in
entrambi i casi, parte integrante e sostanziale.




Nel caso di Consorzi o Raggruppamenti Temporanei di Imprese, il Patio va
sottoscritto dal legale rappresentante del Consorzio nonché di ciascuna delle
Imprese consorziate o raggruppate e dalleventuale loro Direttore/i Tecnico/i.

Nel caso di ricorso allavvalimento, il Patto va softoscritto anche dal legale
rappresentante della Impresa efo Imprese ausiliaria/e e dalleventualefi Direttore/i
Tecnico/i.

Nel caso di subappalto —laddove consentitc —il Patto va sottoscritto anche dal
legale rappresentante del soggetto affidatario del subappalto medesimo, e
dall'eventuale/i Direttore/i Tecnici.

6.

In caso di aggiudicazione della gara il presente Patto verra allegato al
contratto, da cui sara espressamente richiamato, cosi da formarne parte
integrante e sostanziale.

La presentazione del Patto, sottoscritto per accetiazione incondizionata delle
relative prescrizioni, costituisce per la Societad concorrente condizione
essenziale per Pammissione alla procedura di gara sopra indicata, pena
Pesclusione dalla medesima. La carenza della dichiarazione di accettazione del
Patto di integrita o la mancata produzione dello stesso debitamente sottoscritto
dal concorrente, sono regolarizzabili attraverso la procedura di soccorso
istruttorio di cui all'art.83, comma 9 del Codice dei contratti pubblici.

Articolo 2
(Obblighi della Societa)

La Societa conforma la propria condoita ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza e si impegnha ad astenersi dal compiere qualsiasi tentativo di
turbativa, irregolaritad o, comungue, violazione delle regole della concorrenza
nelle fasi di svolgimento della procedura di gara e/o durante I'esecuzione degli
eventuali contratti aggiudicati.
La Societa si impegna a non offrire somme di denaro, utilita, vantaggi, benefici
0 qualsiasi altra ricompensa, sia direttamente che indirettamente tramite
intermediari, al perscnale dellAC ovvero a terzi, ai fini dell’aggiudicazione della
gara o di distorcerne il corretto svolgimento.
La Societa si impegna a non offrire somme di denaro, utilita, vantaggi, benefici
o0 qualsiasi altra ricompensa, sia direttamente che indirettamente tramite
intermediari, al personale dellAC, cvvero a terzi, ai fini dell’'assegnazione del
contratto o di distorcerne la corretta e regolare esecuzione.
La Societa salvi ed impregiudicati gli obblighi legali di denuncia alla
competente Autoritd Giudiziaria, segnala tempestivamente allAmministrazione
guailsiasi fatto o circostanza di cui sia a conoscenza, anomalo, corruttivo o
costituente altra fattispecie di illecito ovvero suscettibile di generare turbativa,
irregolarita o distorsione nelle fasi di svolgimento del procedimento di gara. Agli
stessi obblighi, € tenuta anche Tlaggiudicatario della gara nella fase
dell’esecuzione del contratto.
[l legale rappresentante della Societa informa prontamente e puntualmente
tutto il personale di cui si avvale, circa il presente Patto di integrita e gli obblighi
in esso contenuti e vigila scrupolosamente sulla loro osservanza.
Il legale rappresentante segnala, altresi, eventuali situazioni di conflitto di
interesse, di cui sia a conoscenza, rispetto al personale dell’AC.
Il legale rappresentante della Societa dichiara:
¢ di non avere in alcun meodo influenzato il procedimento amministrativo
diretto a stabilire il contenuto del bando di gara e della documentazione
tecnica e normativa ad esso allegata, al fine di condizionare la




determinazione del prezzo posto a base d'asta ed i criteri di scelta del
contraente, ivi compresi i requisiti di ordine generale, tecnici, professional,
finanziari richiesti per la partecipazione ed i requisiti tecnici del bene,
servizio o oggetto dell’appalto.

e di non trovarsi in situazioni di controlle o di collegamento (formale e/o
sostanziale) con altri concorrenti e che non si & accordato e non si
accordera con altri partecipanti alla gara per limitare la libera concorrenza
e, comungue, di non trovarsi in altre situazioni ritenute incompatibili con la
partecipazione alle gare dal Codice degli Appalti, dal Codice Civile ovvero
dalle altre disposizioni normative vigenti;

e di non aver conferito incarichi ai soggetti di cui allart. 53, ¢. 16-ter, del
D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 cosi come integrato dall'art.21 del D.Lgs.
8.4.2013, n.39, o di non aver stipulato contratti con i medesimi soggetti;

o« di essere consapevole che, qualora venga accertata la violazione del
suddetto divieto di cui all’art.53, comma 16-ter, del D.Lgs. 30 marzo 2001,
n. 165 cosi come integrato dall'art.21 del D.Lgs. 8.4.2013, n.39 verra
disposta limmediata esclusione della Societa dalla partecipazione alla
procedura d'affidamento.

e di impegnarsi a rendere noti, su richiesta dellAmminisirazione, futti i
pagamenti eseguiti e riguardanti il contratto eventualmente aggiudicatole a
seguito della procedura di affidamento inclusi quelli eseguiti a favore di
intermediari e consulenti. La remunerazione di questi ultimi non deve
superare il “congruo ammontare dovuto per servizi legittimi”.

Articolo 3
(Obblighi delPAC)

L'’AC conforma la propria condotta ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.
L’AC informa il proprio personale e tutti i soggetti in essa operanti, a qualsiasi
titolo coinvolti nella procedura di gara sopra indicata e nelle fasi di vigilanza,
controllo e gestione dell'esecuzione del relativo contratio qualora assegnato,
circa il presente Patto di integrita e gli obblighi in esso contenuti, vigilando sulla
loro osservanza.
L’AC attivera le procedure di legge nei confronti del personale che non
conformi il proprio operato ai principi richiamati al comma primo, ed alle
disposizioni contenute nel codice di comportamento dei dipendenti pubblici di
cui al D.P.R. 16 aprile 2013, n.62, ovvero nel Codice di comportamento dei
dipendenti dell’AC i cui testi integrali, ai quali si rinvia, sono pubblicati sul sito
istituzionale dellEnte, www.Aci.it Sezione Amministrazione Trasparente -
Bandi di gara, nonché alle disposizioni contenute nel Bando di gara e nei
relativi allegati della procedura di gara.
. L’AC aprird un procedimento istruttorio per la verifica di ogni eventuale
segnalazione ricevuta in merito a condotte anomale, poste in essere dal
proprio personale in relazione al procedimento di gara ed alle fasi di
esecuzione del contratto.
L’AC formalizza I'accertamento delle violazioni del presente Patto di integrita,
nel rispetto del principio del contraddittorio.




Articolo 4
(Sanzioni)

1. L'accertamento del mancato rispetto da parte della Societa anche di una sola
delle prescrizioni indicate all'art.2 del presente Patto potra comportare oltre alia
segnalazione agli Organi competenti, ['applicazione, previa contestazione
scritta, delle seguenti sanzioni:

o esclusione dalla procedura di affidamento ed escussione della cauzione
provvisoria a garanzia della serieta dell'offerta, se la violazione & accertata
nella fase precedente all'aggiudicazione dellappalto;

s revoca dell'aggiudicazione ed escussione della cauzione se la violazione &
accertata nella fase successiva all’aggiudicazione dell'appaltc ma
precedente alla stipula del contratto;

¢ risoluzione del contratto ed escussione della cauzione definitiva a garanzia
deli'adempimento del contratto, se la violazione & accertata nella fase di
esecuzione dell’appalto; '

o segnalazione del fatto al’ANAC ed alle competenti Autorita.

2. In ogni caso, l'accertamento di una violazione degli obblighi assunti con il
presente Patto di Integrita costituisce legittima causa di esclusione della
Societa dalla partecipazione alle procedure di affidamento degli appalti di
lavori, forniture e servizi bandite dall’AC per i successivi tre anni.

Articolo 5
(Controversie)

La risoluzione di ogni eventuale controversia relativa all'interpretazione ed alla
esecuzione del presente Patto di Integrita € demandata all'Autorita Giudiziaria
competente.

Articolo 6
{Durata)

Il presente Patto di integritd e le relative sanzioni si applicano dall'inizio della

procedura volta all' affidamento e fino alla regolare ed integrale esecuzione del
contratfo assegnato a seguito della procedura medesima.

Data,

AC Il LEGALE RAPPRESENTANTE SOCIETA’
(Timbro e Firma)
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Allegato 3

ELENCO OBBLIGHI PUBBLICAZIONE SITO AUTOMOBILE CLUB SONDRIO

SOTTO

SOTTO AGGIORNA RESPONSABILE
SEZIONE | sezIONE 2 CONTENUTO MENTO PUBBLICAZIONE
Piano Pubblic;azione del Piano Triennale Prgvenzioqe delia
Prevenaiong | individuate (link alla sotto- sezione Al (Tempestivo) | Frevenzione della Corruzione e
elia Lo N . della Trasparenza
Corruzione contenutifAnticorruzione)
(D.Lgs. n.33/2013, art.10, c.8, lett. a)
1) Pubblicazione dei riferimenti normativi riguardanti
listituzione, l'organizzazione e le attivita del'Ente con
lindicazione dei link alla banca dati "Normattiva"
2} Pubblicazione di direttive, circolari, programmi,
istruzioni e ogni atto sullorganizzazione, sulle
= funzioni, sugli obiettivi e, sui procedimenti, con
5 linterpretazione di norme giuridiche (aventi impatto
& nei confronti di soggetti esterni)
o 3) codice di condotta (a. codice di comportamento -
& . . I b. codice etico -¢3. codice disciplinare) . .
;§ Atti generali 4} documenti di programmazione strategico - Tempestivo | Direttore
2 gestionale, obiettivi strategici in materia di
Iy prevenzione della corruzione ¢ trasparenza.
A 5)Estremi e testi ufficiali aggiornati deglf Statuti e
delte norme, di legge regionali, che regolano le
funzioni, 'organizzazione e lo svolgimento delle
altivitad di competenza dell'amministrazione. ¢
(D.Lgs. n.33/2013, ant.12, c.iec 2 -
D.Lgs.n.165/2001, art.55, ¢.2,)
Oneri Pubblicazione dello scadenzario con l'indicazione
informativi per | delle date di efficacia dei nuovi obblighi . .
cittadini e amministrativi introdotti Tempestivo | Direttore
imprese {D.Lgs. n.33/2013, art. 12, ¢.1bis)
g Titolari di
‘" incarichi pofitici § Pubblicazione dei dali relativi agli Organi di indirizzo | Tre mesi dalla
] di politico e di amministrazione e gestione, con nomina o dal | Direttore
= amministrazion | lindicazione delle rispetiive competenze conferimento
B e, di direzione | (D.Lgs. n.33/2013, art.13, c.1, lett.a} dellincarico
S o di governo




Pubblicazione per il Presidente:
1} atto di nomina,

Tre mesi dalla

Organizzazione

2} curriculum, nomina o dal

3) compensi connesst alla carica; conferimento

4} importi di viaggi e missioni; delfincarico

5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi; ad eccezione

6} altri incarichi e relativi compensi; dei dati

7) dichiarazioni ex art. 2 e 3 L. 441/82 relativi; 3) | Direttore

8) dichiarazione sulla insussistenza di: e d)

a) cause di inconferibilita dellincarico semestrale

b) cause di incompatibilia 7} annuale

8) a)

Tempestivo

(D.Lgs. n.33/2013, art. 14, ¢.1, lett. a), b), ¢, d), @), P b) Annuale

; D.Lgs. n.39/2013, art.20)

Pubblicazione Componenti Consiglio Direttive

1) atto di nomina, Tre mesi dalla

2} curriculun, nomina o dal

3) compensi connessi alla carica; conferimento

4} importi di viaggi e missioni; dell'incarico

5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi; ad eccezione

6) altri incarichi e relativi compensi; dei dati

7) dichiarazione ex art. 2e 3 L. 441/82 relativi a: Direttore

8) dichiarazione sulla insussistenza di:

a) cause di inconferibilita dellincarico

b) cause di incompatibilita

Evidenziali in rosso i dati la cui pubblicazione &
sospesa a seguito pronunciamento ANAC

{D.Lgs. n.33/2013, art. 14, ¢.1, lett. &), b), ¢, d), e}, f}
D.Lgs. n.39/2013, art.20)

4) semestrale

7) annuale
8)
a) tempestivo
b) Annuale




Pubblicazione per i cessati dallincarico:

1) atto di nomina con l'indicazione della durata
delfincarico;

2} curriculum;

3} compensi connessi alla carica;

4} impouti di viaggi e missioni;

5} dati relativi ad altre cariche e relativi compensi;

6) altri incarichi e relativi compensi;

7} copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dellincarico;

8} copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine delllincarico o carica, entro un mese dalla
scadenza de! termine di legge per la presentazione
delta dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso}

9) dichiarazione concernente [e variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'uitima
attestazione [Per il soggetto, it coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso}

(D.Lgs. n.33/2013, art.14, c.1- L. 441/82, arl. 2, ¢. 1,
punti2 e 3, art. 4)

Tempestivo

9) - entro tre
mesi dalla
cessaziong

Direttore

Organizzazione

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Pubblicazione dei provvedimenti sanzionatori a
carico del responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'art. 14 concernenti ia
situazione patrimoniale complessiva det titolare
dell'incarico al momento delf'assunzione della carica,
la titolarita di impresa, fe partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti | compensi cui da diritto
Fassunzione della carica

Tempestivo

Responsabile della
Prevenzione delta Corruzione
e della Trasparenza




Articolazione
degli uffici
Telefono e

posta
eleftronica

Pubblicazione degli alti corredati da documenti

normativi riferiti a:

1} articolazioni e competenze degli uffic
anche di livello dirigenziale non generale

2} nominativi dei dirigenti

3} ilustrazione in forma semplificata
dell'organizzazione dell Amministrazione
mediante organigramma o analoga
rappresentazione grafica

4) elenco dei numeri telefonici, caselle di
posta elettronica istituzionali e PEC

(D.Lgs. n.33/2013, art.13, ¢.1, lett b} ¢) d)

Tempestivo

Direttore

Consulenti e collaboratori

Titolari di
incarichi di
collaborazione
o consulenza

Pubblicazione:

1) estremi atto di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti estemi a
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto
di collaborazione coordinata e continuativa) con
indicazione dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico ¢ dell'ammontare erogato,

2} curriculum vitae,

3) dafi relativi ad altri incarichi o titolarita di cariche o
svolgimento di attivita professionali,

4} compensi comungue denominati, relativi al
rapporto di favoro, di consulenza o di collaborazione
{compresi quelli affidali con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa}, con
specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato

5} Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con
indicazione di oggetto, durata e compenso
dellincarico (comunicate alla Funzione pubblica)

6} attestazione dell'avvenuta verifica
dellinsussistenza di situazioni, anche potenziali, di
conflitto di interesse

{D.Lgs. n.165/2001, art.53, c.14 e

D.Lgs. n.33/2013, art.15, ¢.1, 2)

Pubblicazione dati relativi ai Componenti del Collegio
dei Revisori

1} estremi atto di conferimento i incarico con
indicazione ammaontare erogato,

2} curriculum vitae,

3) dati relativi ad altri incarichi o titolarita di cariche o
svolgimento di attivita professionali,

4) compensi comungue denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione
(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa), con
specifica evidenza delle eventuali componeanti
variabili o legate alla valutazione del risultato

5) attestazione deli'avvenuta verifica
dellinsussistenza di situazioni, anche potenziali, di
conflitto di interesse

(D.Lgs. n.39/2013, art 20 ~ Delibera ANAC
1310/2016)

Entro 3 mesi
dal
conferimento
dellincarico

Direttore




Personale

Titolari di
incarichi
amministrativi
di vertice

Pubblicazione dei dati relativi al Segretario Generale:

Indicare: Non presente

Direttore




Personale

Entro 3 mesi

dal
conferimento
dell'incarico
per 1) a 6).
(per il punto
7)- la
dichiarazione
riferita alla
situazione
Titolari di Pubblicazicne dei dati relativi ai titolari di incarichi patrimoniale
incarichi dirigenziali: - del titolare e
dirigenziali | 1) atto di nomina (con la durata dell'incarico); dei parenti
2) curriculum; entro il Il
3) compensi connessi alla carica; grado - &
da pubblicare | 4) importi di viaggi e missioni; recepita una
in tabelle che | 5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi; sola volta-
distinguano le | g) altri incarichi e relativi compensi; entro tre mesi
seguenti 7) dichiarazione ex art. 2 e 3, L. 441/82 dal
situazioni: | 8) ammontare complessivo degli emolumenti conferimento | Direttore
dirigent, percepiti a carico della finanza pubblica; -e
dirigenti 9) della dichiarazione sulla insussistenza di: successivame
individuali | a) cause di inconferibilita dellincarico nte & richiesta
discrezionalme | b) cause di incompatibilita la
nte, titolari di | (D.Lgs. n.39/2013, art.20; (D.Lgs. n.33/2013, art.14, | pubblicazione
posizione c.1, 1 bis) dell’
organizzativa attestazione
con funzioni concernente
dirigenziali | (evidenziati in rosso gli obblighi di pubblicazione | le variazioni
sospesi con delibera ANAC n. 382/2017) alla suddetta
con cadenza
annuale) -
(per il punto
8) : annuale
non oltre il 30
Marzo)
per il punto
9): a)
Tempestivo
b) Annuale
Un mese
prima della
scadenza
degli
incarichi; o
Pubblicazione del numero e della tipologia di posti di | entro il mese
funzione che si rendono disponibili nella dotazione successivo Direttore

organica e relativi criteri di scelta
(D.Lgs. n.165/2001, art.19, c.1bis)

dall'approvazi
one di
modifiche
all'Ordinamen
to dei Servizi
o agli Assetti
Organizzativi




Dirigenti
cassati

Pubblicazione per i cessati dal rapporto di lavoro:

1) atto di nomina con l'indicazione della durata
dell'incarico o mandato elettivo;

2) curriculum;

3) compensi connessi alla carica,

4) importi di viaggi e missioni;

5) dati relativi ad altre cariche e relativi compensi;

6) altri incarichi e relativi compensi;

7) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;

8) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)

9) dichiarazione concernente le variazioni della
situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato
e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)

(D.Lgs. n.33/2013, art.14, c.1 - L. 441/82, art. 2, ¢. 1,
punti 2 e 3, art. 4)

(evidenziati in rosso gli obblighi di pubblicazione
sospesi con delibera ANAC n. 382/2017)

Tempestivo
(solo per il
punto 9) -

entro
massimo tre
mesi dalla
cessazione)

Direttore

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Pubblicazione dei provvedimenti sanzionatori a
carico del responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'art. 14 concernenti la
situazione patrimoniale complessiva del titolare
dell'incarico al momento dell'assunzione della carica,
la titolarita di impresa, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
l'assunzione della carica

Tempestivo

Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza

Posizioni
organizzative

Pubblicazione dei curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al vigente modello
europeo

Tempestivo

Direttore




Personale

Pubblicazione Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati | dati relativi alla dotazione organica e
al personale effeftivamente in servizio e al relativo
costo, con l'indicazione della distribuzione fra le

diverse qualifiche e aree professionali, con Annuale Direttore
particolare riguardo al parsonale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
Dotazione | politico
organica {D.Lgs. n.3%/2013, art.16, ¢.1)
Pubblicazione Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio, articolato per aree
professionali, con particolare riguardo al personale .
assegnato agli ufficl di diretta collaborazione congli | /Mvale | Direttore
organi di indirizzo politico
(D.Lgs. n.33/2013, art.16, c.2)
Pubblicazione dei dati relalivi al personale non a
tempo indeterminato Annuale Direttore
{D.Lgs. n.33/2013, art.17, ¢.1)
Personale non
a tempo
indeterminato
Pubblicazione del costo complessivo del personale
non a tempo indeterminato Trimestrale | Direttore
{D.Lgs. n.33/2013, art.17, c.2)
Tassidi Pubblicazione dei dati relativi ai tasst di assenza del
assenza personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestrale | Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, arl.i6, .3}
Incarichi Pubblicazione deltelenco degli incarichi conferiti o
conferiti e autorizzati ai propri dipendenti, con indicazione
autorizzati ai | dell'oggetto, della durata e del compenso spettante . .
dipendenti di ogni incarico. Tempestivo | Direttore
{dirigenti e non | (D.Lgs. n.33/2013, art.18, ¢.1
dirigenti) d.Lgs. n. 165/2001, 3 c. 14)
Pubblicazione dei riferimenti necessari per la
Contraltazione consultazione dei contratti e accordi collettivi
collettiva nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche Tempestivo | Direttore
(D.Lgs. n.33/2013, art.21, c.1
D.Lgs. n. 165/2001 art. 47, ¢.8}
Pubblicazione dei contratti integrativi stiputati con
Contrattazione | relazioni tecnico finanziaria e illustrativa certificate . :
integrativa | dal Collegio dei Revisori Tempestivo | Direttore

(D.Lgs. n.33/2013, art.21, ¢.2}




Pubhlicazione specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli organi di
controllo interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo
scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa
con la Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica

(D.Lgs. n.33/2013, art.21,¢c.2

D.Lgs. n. 150/2009, art. 55, ¢.4)

Annuale

Direttore

o

Pubblicazione dati relativi ai componenti dell'OlV:

1) nominativi

2) curriculum;

3) compensi;

4) richiesta all'lANAC e relativo parere;

5) della dichiarazione sulla insussistenza di:

a) cause di inconferibilit delliincarico

b) cause di incompatibilit nel corso dell'incarico
{D.Lgs. n.39/2013, art.20; (D.Lgs. n.33/2013, art. 10,
¢.8, lett.c, Delibera CIVIT n. 12/2013)

Tempestivo

Direttore {collegamento al sito
ACI)

Bandi di concorso

Pubblicazione:

1) bandi di concorso per il reclutamento di personale
a qualsiasi titolo;

2} criteri di valutazione della Commissione;

3) tracce delle prove scritte;

4) elenco dei bandi in corso

{D.Lgs. n.33/2013, art.19)

Tempestivo

Direttore

Performance

Sistema di
misurazione e
valutazione
della
perfarmance

Pubblicazione del Sistema di misurazione ¢
valutazione della performance

(D.Lgs. 150/2009 art.7 o

Delibere CiVIT n.104/2010)

Tempestivo

Direttore (coflegamento al sito
ACI)

Piano della
performance

Pubblicazione del Piano della performance di cui
altart. 10 del d.lgs. 150/2009
(D.Lgs. n.33/2013, art. 10, ¢.8, lett.h)

Tempestivo

Direttore {collegamento al sito
ACl)

Relazione sulia
Performance

Pubblicazione della Relazione sulla performance di
cui ali'art. 10 del d.Igs. 150/2009
(D.Lgs. n.33/2013, art. 10, ¢.8, lett.b)

Tempestivo

Direttore {collegamento al sito
ACH)

Ammeontare
complessivo
dei premi

Pubblicazione dei dati relativi a:

1) ammontare complessivo dei premi collegati alla
performance stanziati;

2} ammonlare dei premi effettivamente distribuiti
(D.Lgs. n.33/2013, art.20, ¢. 1)

Tempeslivo

Direttore
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Datt relativi ai
premi

Pubblicazione delle informazioni relative a :

1) criteri definiti dei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per I'assegnazione del
trattamento accessorio;

2} distribuzione del trattamento accessorio in forma
aggregata al fine di dare conto del livello di selettivita
utilizzato nella disiribuzione dei premi e degli
incentivi

3) grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialitd sia per i dirigenti sia per i dipendenti
(D.Lgs. n.33/2013, art.20, ¢. 2)

Tempestivo

Pirettore

Enti controllati

Societa
parecipate

Pubblicazione dell'elenco delle societa di cui
l'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minotitaria, con l'indicazione
dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amminisirazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societd, partecipate da amministrazioni pubbliche,
con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate.
(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22, ¢. 6)

Annuale

Direttore

Pubblicazione per ciascuna delle Societd delle
informazioni relative a :

1) ragione sociale,

2) misura dell'eventuale partecipazione
delfamministrazione;

3) durata dell'impegno;

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
l'anno sul bitancio dell'amministrazione;

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante,

8) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari;

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento economico complessivo;

8) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibitita dell'incarico;

9) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di incornpatibilita al conferimento dell'incarico;
10) Collegamento con i siti istituzionali delle societa
pariecipate

(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22, cc. 1,2 e3eD.Lgs. n.
3972013, art. 20, c. 3)

Annuale
{solo punto 8)
tempestivo}

Direttore
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Enti controllati

Pubblicazione dei provvedimenti in materia di
costituzione di socleta a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia coslituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione
di partecipazioni sociali, quotazione di societd a
controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni
puhbliche, previsti daf decreto legislativo adottato ai
sensi defl'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n.
124 {ant. 20 d.lgs 175/2016)

(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22, c. 1. lett. d-bis)

Annuale
{solo punto 8)
tempestivo)

Direttore

Pubblicazione dei provvedimenti con cuife
amministrazioni pubbliche socie fissano obietfivi
specifici, annuali e pluriennali, sut complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, delle societa controllate

(D.Lgs. n. 175/2016, art. 19, ¢. 7)

Tempestivo

Direttore

Pubblicazione dei provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento

(D.Lgs. n. 175/2016, art. 19,¢.7)

Tempestivo

Direttore

Enti di diritto
privato
controllati

Pubblicazione dell'elenco deglhi enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate

(D.Lgs. n. 3372013, art. 22, c. 1, Iett. ¢}

Annuale

Direttore

Pubblicazione per ciascuno degli Enti:

1) ragione sociale;

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione;

3} durata dellimpegno;

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
'anno sul bitancio dell’amministrazione;

5) numero dei rappresentanti del'amministraziene
negti organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi speltante;

6) risulati di bilancio degli ultimi tre esercizi
finanziari;

7) incarichi di amministratore della societa e relativo
trattamento econamico complessivo;

8) Dichiarazione sulla insussistenza di una delte
cause di inconferibilita dell'incarico;

9) Dichiarazicne sulla insussistenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento dellincarico;
10) Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate

(D.Lgs. n. 33/2013, art. 22,¢cc. 1,2 e3eD.lgs. n
39/2013, art. 20.,¢. 3)

Annuale
(solo punto 8)
tempestivo)

Direttore
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Rappresentazi
one grafica

Pubblicazione della rappresentazione grafica che
evidenzi rapporti tra I'Amministrazione gli Enti
pubblici vigitati, e Societa partecipate, gli Enti di
diritto privato controllati

{D.Lgs. n.33/2013, art.22, c.1, lett. d)

Annuale

Direttore

Attivitd e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Pubblicazione per ciascuna tipologia di procedimento delle
informazioni relative a:

1) breve descrizione del procedimento con l'indicazione di
futti i riferimenti normativi utili

2) unita organizzativa responsabile dellistruitoria

3) ufficio del procedimento, recapiti telefenici, casella di
posta elettronica istituzionale

4) ove diverso, Fufficio competente ali'adozione del
provvadimento finale, con l'indicazione del nome del
responsabite deli'ufficio, i recapiti telefonici e la casella di
posta elettronica istituzionale

5) modalita per oitenere informazieni sui procedimenti in
carso

6) termine fissato in sede di disciplina nomativa del
procedimento per la conclusicne con l'adozione di un
provvedimento espresso & ogni altro termine
pracedimentale rilevante

7} procedimanti per i quali if provvedimento pud essere
sostiluite da una dichiarazione dellinteressato, ovvero il
procedimento pud concludersi con it silenzio assenso
dell'amminisirazione

8) slrumenti di tutela riconosciut dalla legge nel corse del
procedimento & nei confronti del provvedimento finale

9) link di accesso ai servizi on line o tempi previsti per la
sua atlivazione

10) modalita per 'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento
in Tesoreria, tramite i quali i soggetli versanti possono
effettuare | pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetli versanti possonoe effettuare | pagamenti mediante
bolletlino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetio cul & attribuito il potere sostitutivo ¢
relative modalita di attivazione con indicazione dei recapiti
telefonic e delle caselle di posta elellronica istituzionale
(D.1.gs. n.33/2013, arl.35, c.1 da lett.a) a letl, m))

Tempestivo

Direttore

Attivitd e procedimenti

Pubblicazione per i procedimenti ad istanza di parte
delle informazicni relative a:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
medulistica necessaria, cornpresi i fac-simile per le
autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta eletironica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

Direftore

Dichiarazioni

sostitutive e

acquisizione
d'ufficio dei dati

Pubblicazione dei recapiti telefonici e della casella di
posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile
per le atlivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o l'accesso diretto agli stessi da
parte delle Amministrazioni procedenti ai sensi degli
artt. 43, 71 e 72 de! DPR n. 445/2000

(D.Lgs. n. 33/2013, art. 35, ¢. 3)

Tempestivo

Direttore
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Pubblicazione dei provvedimenti amministrativi
adottati dagli Organi di indirizzo politico relativi a:

di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme liquidate) .
(L. 190/2012, art.1, ¢. 32; D.Lgs. 33/2013 art. 37, c.1,
l.a; Delibera ANAC n. 39/2016 ari. 4)

5 1) scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
E Provvedimenti | forniture e servizi forniture e servizi, anche con
3 Organi indirizzo | riferimento alla modalita di selezione prescelta (link Semestrale .
2 politico alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti”) Direttore
g 2) accordi con soggetti privati o altre PP.AA
o {D.Lgs. n.33/2013, art. 23, c.1e L. n. 180/2012 art. 1,
¢ 16)
Pubblicazione dei provvedimenti amministrativi
= adottati dai dirigenti relativi a:
s 1) scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
E Provvedimenti | forniture e servizi forniture e servizi, anche con
@ dirigenti riferimento alla modalita di selezione presceilta (link Semestrale .
g amministrativi | alla solto-sezione "bandi di gara e contratti") Direttore
e 2} accordi con soggetti privati ¢ altre PP.AA
o (D.Lgs. n.33/2013, art. 23, ¢.1e L. n. 190/2012 art. 1,
c. 18)
Pubblicazione del Codice ldentificativo Gara (CIG) .
| {Delibera ANAC n. 3912016 art. 4) Tempestivo | . ore
Informazioni
sulle singole
procedure in
formato
tabellare
Dali previsti
dall'articolo 1,
comma 32, Pubblicazione della Struitura proponente, Oggetto
defla tegge 6 | del bando, Procedura di scelta del contraente,
£ novembre Elenco degli operatori invitati a presentare
4] 2012, n. 190 | offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al
€ informazioni | procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo .
] sulle singole | aggiudicazione, Tempi di completamento del'opera Direttore
o) procedure | servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate.
g (L. 190/2012, art.1, ¢. 32; D.Lgs. 33/2013 art. 37, ¢.1,
U] (da pubblicare |\.a; Delibera ANAC n. 39/2016 art. 4)
-5 secondo le
k! "Specifiche
S tecniche per la
a pubblicazione
dei dali ai sensi
defl'art. 1, o i X . .
comma 32, Pubblicazione di tabelle riassuntive rese liberamente
defla Legge n. scaricabili in un formato digitale standard aperto con
190/2012" informazioni sui contratti relative all'anno precedente
adottate (netlo specifico: Codice ldentificativo Gara (CIG),
secondo struttura proponente, oggetto del bando, procedura
quanto indicato di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati Annuale
nefla defip. | @ presentare offerte/numero di offerenti che hanno Direttore
Anac 39/2016) partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo
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Bandi di Gara e contratti

Alti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e

deghi enti

aggiudicatori
distintamente
per agni
procedura

Pubblicazione del programma biennale degli acquisti
di beni e servizi, programma friennale dei lavori
pubblici e relativi aggicrnamenti annuali.

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, | b; D.Lgs. 50/2016 arit.

N.21,c.7en29 ¢ 1)

Tempestivo

Direttore

Pubblicare per ciascuna procedura:

1) Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione {art. 70, ¢. 4,2 e 3, D.Lgs. n.
50/2016); Bandi ed awvisi di preinformazioni (art.
141, D.Lgs. in. 5012016}

2) Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le
procedure)}

3) Avvisi e bandi:

- Awviso {(art. 19, c. 1, D.Lgs. n. 50/2018);

- Awviso di indagini di mercato {art. 36, c. 7,
D.Lgs. n. 50/2016 e Linee guida ANAGC),

- Awiso di formazione elenco operatori economici
e pubblicazione elenco {(art. 36, c. 7, D.Lgs. n.
50/2016 e Linee guida ANAC),

- Bandi ed avvisi (art. 36, ¢. 8, D.Lgs. n. 50/2016);

- Bandi ed avvisi {art. 73, c. 1, e 4, D.Lgs. n.
50/20186);

- Bandi ed avvisi (art. 127, ¢. 1, D.Lgs. n.
50/20186); Awviso periodico indicativo {(art.
127, c. 2, D.Lgs. n. 50/2016),

- Awviso relativo all’esito della procedura;

- Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

- Bando di concorso (art. 153, ¢. 1, D.Lgs. n.
50/2016);

- Awiso di aggiudicazione {art. 153, ¢. 2, D.Lgs.
n. 50/2016);

- Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara {art. 171, ¢. 1e 5, D.Lgs.
n. 50/2016);

- Awviso in merito alla modifica dell'ordine di
importanza dei criteri, Bande di concessione (art.
173, ¢. 3, D.Lgs. n. 50/2016});

- Bando di gara (art. 183, c. 2, D.Lgs. n. 50/2016);

- Awviso costituzione del privilegio (art. 186, ¢. 3,
D.Lgs. n. 50/2016);

- Bando di gara (art. 188, ¢. 3, D.Lgs. n. 50/2016}

{D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, 1. b; D.Lgs. 50/2016 ait.
29, ¢. 1)

Tempestiva

Direttore

Pubblicazione dellavviso sui risultati della procedura
di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di
affidamento con indicazione dei soggetti invitati {(art.
36, ¢. 2, D.Lgs. n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141, D.Lgs. n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della procedura,
possono essere raggruppali su base riimestrale {art.
142, c. 3, D.Lgs. n. 50/2016); Etenchi dei verbali
delte commissioni di gara.

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, c. 1)

Tempestivo

Direttore
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Pubhlicazione dagli avvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione,
di cui all'Allegato XIV, parte ll, lettera H; Bandi,
awiso periodico indicativo; awiso sull'esistenza di
un sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, D.Lgs. n.
50/2018)

{D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, . b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, ¢. 1)

Tempestivo

Direttore

Pubblicazione degii affidamenti . atti relativi agli
affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di
somma urgenza e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art. 163, ¢. 10, D.Lgs. n,
50/2016);

tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 ¢. 3, D.Lgs. n.
50/2016)

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, |. b; D.Lgs. 502016
art.n.29, c. 1)

Tempestivo

Direttore

Pubblicazione delle informazioni ulteriori - Contributi
e resoconti degli incontri con portatori di interessi
unitamente ai progetli di fattibilita di grandi opere e ai
documenti predisposti dalla stazione appaltante (art.
22, ¢. 1, D.Lgs. n. 50/2018); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste
dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici {art.
90, ¢. 10, D.Lgs. n. 50/2016)

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, |. b; D.Lgs. 6072016
art.n.29, ¢ 1)

Tempestivo

Direttore

Bandi di Gara e contratti

Pubblicazione dei provvedimenti di esclusione e di
ammissione

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, I. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29 c. 1)

entro 2 giorni
dalla loro
adozione

Pirettore

Pubblicazione della composizione della commissiong
giudicatrice e i curricula dei suoi componenti.

(D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1,|. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29,c. 1)

Tempestivo

Direttore

Pubblicazione del testo integrale di tutti i contratli di
acquisto di beni e di servizi di importo unitario
stimato superiore a 1 milione di euro in esecuzione
del programma biennale e suoi aggiornamenti.

(L. 208/2015, art. 1, c. 505, disposizione speciale
rispetto alll'ant. 21 del D.Lgs. 50/2018 )

Tempestivo

Direttore
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Pubblicazione dei resoconti della gestione finanziaria
dei contratti af termine della loro esecuzione.

{D.Lgs. 33/2013, art. 37, ¢.1, |. b; D.Lgs. 50/2016
art.n.29, c¢. 1)

Tempestivo

Direttore

Sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici

Criteri
modalita

Pubblicazione dei criteri e delle modalita per la
concessione di sovvenzioni, confributi, sussidi, ausili
finanziari e vantagai economici a persone ed enti
pubblici e privati

{D.Lgs. n.33/2013, ant. 26, ¢.1}

Tempestivo

Direttore

Atti di
concessione

Pubblicazione delle informazioni relative aghi atli di
concessione di sovvenzioni, contribufi, sussidi, ausili
finanziar alle imprese e vantaggi economici di
qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati
di importo superiore a mille suro

(D.Lgs. n.33/2013, art. 26, ¢.2, art.27)

Tempaestivo,
e, comungue,
prima della
liquidazione
della somma

Direttore

Pubhlicazione di un elenco dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari alle imprese e di attribuzione
di vantaggi economici di qualungue genere a
persone ed enti pubblici e privati di importo superiore
amile euro

{D.Lgs. n. 33/2013, art. 27,c.2e

Delibera CiVIT n.59/2013)

Annuale

Responsabile della
Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza

Bilanci

Bilancio
preventivo

Pubblicazione documenti ed allegati del bitancio
preventivo, nonché relativi al bilancio di previsione di
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata anche con ricorso a rappresentazioni
grafiche

(D.Lgs. n.33/2013, art. 2%, c.1e

DPCM del 26/04/2011, art. 5, ¢. 1)

30 giorni
dall'adozione

Direttore

Pubhlicazione dei dati relativi alle enirate ed alle
spese dei bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo

{D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c.1bis e

DPCM del 29/04/2016)

Tempestivo

Direttore
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Bilancio
consuntivo

Pubblicazione documenti ed allegati del bilancio
consuntivo, nonché relativi al bilancio consuntivo di
ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata anche con ricarso a rappresentazioni
grafiche

(D.Lgs. n.33/2013, art. 29, c1 e

DPCM del 26/04/2011, art. 5, c. 1)

30 giorni
dall'adozione

Direttore

Pubblicazione dei dati relativi alle entrate ed alle
spese dei bilanci consuntivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire 'esportazione, il
trattamento e il rivtilizzo

(D.Lgs. n.33/2013, art. 28, c.1bis e

DRCM del 28/04/2016)

Tempestivo

Direttore

Bilanci

Piano degli
indicatori e
risultati attesi di
hitancio

Pubblicazione del "Piano degli indicatori e risultati
attesi di bilancio” con Fintegrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimentoe dei risultati
attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e
ghi aggiornamenti in corrispondenza di cgni nuovo
esercizio di bilancio sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, si attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione
di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione.

{D.l.gs. n.33/2013, art. 29, .2 - D.Lgs. n.91/2011
artt. 19 e 22 e D1 gs. n.118/2011 art. 18 bis}

Tempestivo

Direttore

Beni immebili e gestione
patrimonic

Patrimonio
immobiliare

Pubblicazione delle informazioni identificative degli
immobili posseduti e detenuti, nonché dei canoni di
locazione o di affitto versati o percepiti

{D.Lgs. n.33/2013, arl.30}

Tempestivo

Direttore

Canoni di
locazione ©
affitto

Pubblicazione dei canoni di locazione o di affitto
versati o percepitt
(D.Lgs. n.33/2013, art.30)

Tempestivo

Direttore

Controlli e rilievi sull'amministrazione

Organismi
indipendenti di
valutazione,
nuclei di
valutazione o
altri organismi
con funzioni
analoghe

Pubblicazione dell'attestazione dell'OIV o di altra
struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

(D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Annuale in
Relazione a
delibere
ANAC

Direttore

Pubblicazione del documento dell'CIV di validazione
della Relazione sulla Performance

(D.Lgs. n. 150/2009 art. 14, ¢. 4, lett. c) e D.Lgs.
n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore

Pubblicazione della Relazione dell'OIV sul
funzionamento complessivo del Sistema di
valutazione, trasparenza e integrita dei controlli
interni +(D.Lgs. n. 150/2009 art. 14, ¢. 4, lett. a) e
D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore
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Pubblicazicne di ulteriori altri atti degli organismi
indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o
altri organismi con funzioni analoghe, tenendo conto
delle specifiche direttive che saranno adottate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, procedendo
alindicazione in forma anonima dei dati personali
eventualmente presenti

(D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore

Organi di
revisione
amministrativa
e contabile

Pubblicazione delle relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di previsione o
budgst, alle relative variazioni e al conto consuntivo
o hilancio di esercizio

(D.Lgs. n.33/2013, ant.31)

Tempestivo

Direttore

Corte dei conti

Pubblicazione di tutti i rilievi defla Corte dei Conti
ancorché non recepiti riguardanti 'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffict
{D.Lgs. n.33/2013, art.31)

Tempestivo

Direttore

Servizi erogati

Carla dei
servizi o
standard di
qualita

Pubblicazione delta carta dei servizi o del documento
contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici
(D.Lgs. n.33/2013, art.32, ¢.1)

Tempestivo

Direttore

Class action

Pubblicazione delle notizie dei ricorsi in giudizio,
delle sentenze di definizione degli stessi, delle
misure adottate in ottemperanza alle sentenze in
materia di class action

(D.Lgs. n.198/2009, art.1, ¢.2, art.4, ¢.2 e ¢.6)

Tempestivo

Direttore

Costi
contabilizzati

Pubblicazione dei costi contabilizzati per i servizi
erogati agli utenti sia finali che intermedi e relativo
andamento nel tempo

(D.Lgs. n.33/2013, art.32, ¢.2, lett. a)e art. 10 c. 5)

Annuale

Direttore

Servizi in rete

Pubblicazione dei risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla
qgualita dei servizi in rete resi all'utente, anche in
termini di  fruibilita, accessibilita e tempestivita,
statistiche di utilizzo dei servizi in rete.

(D. Lgs. n. 822005 art. 7, c. 3 modificato dal D.Lgs
n. 179/2016,art. 8, c. 1)

Tempestivo

Direttore

Pagamenti
dell'amministrazione

Dati sui
pagamenti

Pubblicazione dei dati sui propri pagamenti in
relazione alla tipologia di spesa sostenuta, alf'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(D.Lgs. n.33/2013, art.4bis ¢. 2)

Trimestrale
dal 2018
(Semestrale
peril 2017)

Direttore
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Indicatore di
tempestivita dei
pagamenti

Pubblicazione dell'indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(D.Lgs. n.33/2013, art. 33)

Annuale

Direttore

Pubblicazione dell'indicatore trimestrale di
tempestivita dei pagamenti
(D.Lgs. n.33/2013, art. 33)

Annuale

Direttore

Pubblicazione dell'ammontare complessivo dei dehiti
e il numero delle imprese creditrici
(D.Lgs. n.33/2013, ant. 33)

Annuale

Direttore

IBAN &
pagamenti
informatici

Pubblicazione, nefle richieste di pagamente: di codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effeltuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale,
ovvero degli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonché di
codici identificativi del pagamento da indicare
cbbligatoriamente per il versamento

(D.Lgs. n.33/2013, att. 36 e D. Lgs. n. 82/2005 art. 5,
c 1)

Annuale

Direttore

Interventi straordinari e di
emergenza

Pubblicazicne di provvedimenti di carattere
straordinario in caso di calamita naturali o altre
emergenze, con la precisazione dei termini temporali
eventualmente fissali per 'adozione dei
provvedimenti, costi previsti e costi effeliivi sostenuti
dall'Amministrazione.

{D.Lgs. n.33/2013, art.4a, c. 2)

Tempestivo

Direttore

Altri contenuti

Prevenzione
della
corruzione

Pubblicazione di:

1) Piano triennale di prevenzione della corruzione e
della trasparenza e suoi allegati, fe misure integrative
di prevenzione della corruzione individuate ai sensi
dell'articolo 1,comma 2-bis della

fegge n. 190 del 2012, (MOG 231)

(Delibera CiVIT n.50/2013 e Piano nazionale
anticorruzione emanato dalla Funzione Pubblica)

2) Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza,

3} Regolamenti per la prevenzione e la repressione
della corruzione e dell'illegalita,

4} Relazione del responsabile della prevenzione
della corruzione recante i risultati dell'attivita svolta,
5} Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di
adeguamento a tali provvedimenti in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione,

8) Atti di accertamento delle violazioni defle
disposizioni di cul al d.lgs. n. 39/2013

1) - Annuale
4) -entroil 15
dicembre
2)3)5)6) -
Tempestivo

Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza
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Altri contenuti

ACCEesS0 Civico

Accesso civico "semplice”

Pubblicazione del nome del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza cui
& presentata [a richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazicne
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata
risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale.

(D.Lgs. 33/2013, an. 5, c.1; L. 241/1990, art, 2,
c.8bis)

Tempestivo

Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza

Accesso civico "generalizzato”

Pubblicazione dei nomi Uffici competenti cui &
presentata la richiesta di accesso civico, nonché
modalita per 'esercizio di tale diritto, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale,

(D.Lgs. 3372013, art. 5, ¢.2)

Tempestivo

Responsabiie della
Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza

Pubblicazione dell'elenco delle richieste di accesso
(atti, civico e generalizzato} con indicazione
dell'oggetlo e della data della richiesta nonché del
relativo esito con la data della decisione.

(Delibera n.1309/2016 - Linee Guida ANAC FOIA)

Semesfrale

Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e
delta Trasparenza

Altri contenuti

Accessibilita e
Catalogo dei
dafi, metadati
¢ banche dati

Pubblicazione del catalogo dei dati, dei metadati
definitivi & delle relative banche dati in possesso
delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite
link al Repertoric nazionale dei dati territoriali
{(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle
banche dati www.dati.gov.itee
hitp:/fbasidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

(D.Lgs. n.82/2005, art.53, c.1 modificato dal D.Lgs.
179/2016, art. 43)

Annuale

Direttore

Pubblicaziocne Regolamenti che disciplinano
l'esercizio della facolta di accesso telematico e |l
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe
tributaria.

(D.Lgs. n.82/2005, art.53, c.1)

Annuale

Direttore
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Pubblicazione Obiettivi di accessibilita dei soggetti
disabili agli strumenti informatici per anno corrente
{entro it 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
attuazione del "piano per l'ulilizzo del telelavoro”
nella propria organizzazione.

(D.L. n.179/2012, art.9, ¢.7 convertito nella L.
n.221/2012)

Annuale

Direttore

Altri contenuti

Dati Ulteriori

Pubblicazione di dati, informazioni @ documenti
utteriori che lg pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi delta normativa
vigente e che non sono riconducikili alle soltosezioni

indicate.

Nessun
obbligo




AUTOMOBILE CLUB SONDRIO
CATALOGO EVENTUALI RISCHI

Allegato 4

Cod, " Cod, Cod. Gt
rischio Rischio eventuale Wil attivita Aree di Rischio
Organi, Planificazione e
P00 A.068 Coordinamento Strategico
P.024 A.056
Favorire un soggetlo /Favorire uno specifico soggetto P.030 A.039
R.001 esterno o rinnovare precedente incarico senza
valutazioni/favorire domanda inesatta o incompleta P.030 A.096 | Amministrazione del
P.030 A.060 personale
P.030 A.031
P.031 A.039
P.031 A.031
Acceltazione consapevole del ricorso al subappalto per
difetto, in capo allimpresa partecipante alla gara dei —
R.002 requisiti di partecipazione. P.042 A129 .ﬁ}u'l]t‘u;nlaoc?nlraltuale e
Mancata o insufficlente verifica dei requisiti di paimenie
partecipazione in capo al subappaltatore.
P.068 A.002
Accettazione di pagamenti diversi dal contanle non previsti
R.003 (ad es assegno o carte di credito/debito) o con Servizi al pubblico
applicazione di commissioni
P.069 A.002
s g Organi, Planificazione e
R.004 Adesione impropria a organismi non atlinenti Coordinamento Strateglco
P.014 A.130
Mancata coerenza con le attivita istituzionali: Affidamento P.005 A.035
attivita non istituzionali /Attivita non coerente con le finalita
R.005 istituzionali /Conclusione di accordi in materie non di P.00 0 g;%?:;;,::ﬁgmgasz:?;e elco
interesse istituzionale efo senza valutazione da parte 005 A.032 ey
dell'organo di indirizzo politico P.015 AOTT
Alterazione firme P.001 A.091
Organl, Planificazione e
P.013 A.024 :
ipolazione dei dali Coordinamento Strategico
Manipolazione dei dali P.013 A023 g
Manipolazione dei dati a favore del committente P.013 A.025
P.020 A.092
Allerazione/Assegnazione discrezionale della dala e
dell'ora di ricezione della documentazione - manipolazione
per accettazione di domande fuori termine Azyn:)inls;;razlone o
R.006 P.023 A.092 |Persona
Alterazione somma da attribuire P.031 A.061
P.048 A107
s IOrdine di | A dei ;
Alterazione dell'Ordine di lavorazione e dei tempi P.050 A.001
P.058 A1
P.058 A.086 Affari Generali
Alterazione dei libri ufficiali e dei registri P.058 A.078
P.058 A.078
P.058 A.086




P.058 A.086
P.058 A.087
Alterazione del risultato per migliorare i benefici del P.065 A017
richiedente 5 i
Alterazione valutazione auto per "agevolare” l'acquirente P.0G6 A105 oviz) &) pulitiice
del CPD . )
Eccessiva discrezionalita P.006 A.119
= e Organli, Pianificazione e
Disorazionaiin sg:}? ::fg Goordinamento Strategico
Definizi iscrezionale del uto dell d - -
efinizione discrezionale del conlenulo dell'accordo P.012 AA12
Alto tasso di discrezionalita nella definizione di criteri e
relalivi pesi che favoriscano o agevolino l'offerta di
determinati concorrenti. Insufficiente descrizione
dell'insieme dei criteri di selezione ed assegnazione P.035 A.030
punteggi. Ricorso per uso distorto dell'offerta pit
vantaggiosa (per maggiore discrezionalita nellallribuzione
dei punteggi)
R.007 Alto tasso di discrezionalita nella valutazione delle offerte
piti vantaggiose. liregolare composizione della Altivita contrattuale e
Commissione. Nomina pilotata del componenti della P.036 A.036 patrimonio
Commissione di valutazione delle offerte Assenza di ’ :
rotazione nel conferimento di incarichi di presidente e
componente della commissione.
Alto tasso di discrezionalita efo uso distorto dello strumento
di valutazione della congruita delle offerte finalizzato ad
avvantaggiare una societa o escludere un concorrente a P.037 AA13
vantaggio di altri. Emersione di vizi nella ricostruzione
dell'iter logico-
Limitala discrezionalita ne[lg scelta delle offerte pit P.054 A.090 ANaii Banerati
vaniaggiose
R.008 Annullamento o riduzione posizioni debitorie P.067 A.051 Servizio al pubblico
) =W Organl, Planificazione e
R.009 Assegnazione obiettivi iniqua P.019 A.011 Coordinamento Strategico
) . . s P.020 A.020 _
R.010 Assenza di rotazione nel conferimento degli incarichi di Amministrazione del
: presidente e componenti della commissione personale
P.023 A.020
Altribuzione del contributo a seggetto non legittimato, Attivita contrattuale e
R.014 favorendo o agevolando un determinato destinatario i AGT6 patrimonio
R.012 Autorizzazione incarichi non conforme ai requisiti prescritti P.025 A121 Amministrazions del
personale
P.055 A.038
R.013 Chiamate non effettuate per motivi di servizio P.056 A.038 Affarl Generall
P.057 A.038
difformita tra alto autorizzativo e impegno di spesa P.060 A.026
difformita tra dati del contratto/ordine d'acquisto e
siza provvedimento aulorizzativo i AfBRE Amministrazione e
' difformita dati fattura e atti aulorizzalivi P.060 A.085 | contabilita
difformita tra OdV e prestazione effelluala P.061 A.050
difformita tra dati contabili e valori dichiarali P.063 A.084
: ot . BT Organi, Pianificazione e
Difformita di trattamento tra Delegazioni. Il rischio di elide P.007 A.109 Coordinamento Strategico
Difformita di lfra_tlamenlto autor:jzz.aqdorlfg s;!{egwa nonostante P.060 A027 ]
R.O16 incompletezza dei giustificalivi Amministrazione e
difformita di trattamento tra i debitori/creditori dellEnte da 5082 Sts ||
parte del funzionario : :
Disparita di trattamento nell'utilizzo di STA o modalita P.068 A0G6 | Servizio al pubblico

tradizionale




Diffusione di informazioni relative al bando prima della

pubblicazione - s As
P.020 Ad13
. _— P.020 A113 -
RO16 Fuga di informazioni P.021 Aoso | Amministrazione del
; - - personale
P.022 A.113
Diffusione di informazioni relative al bando prima della
pubblicazione 023 A.016
Fuga di informazioni P.023 A.039
Distorsione delle fattispecie per pilotare verso un unico
fornitore I'appalto o manipolazione dell'eggetto del B
R.017 conlratto o elusione fraudolenta dell'estrema urgenza per P.039 A.064 l::(t|r\.ir:l]saoc?;|lraltllaie .
ricorrere all'affidamento a favore di un determinato ParEImoNn
concorrente.
_— . P.064 A.038 | Amministrazione e
R.018 distrazione di deparo P.064 A 055 contabilit
R.019 Elusione del reclamo P.059 A003 | Trasparenza Qualita e
Comunicazione
. P.070 410
R.020 Elusione delle procedure di evidenza pubblica P.070 : 004 Servizio al pubblico
Errore conteggio - errore materiale nel conteggio degli P.024 A28 Amministrazione del
R.021 importi ’ : personale
Errore conteggio - errori nella liquidazione delle imposte P.063 A.068 )
errore nella predisposizione delle dichiarazioni P.063 A0g4 | Amminisirazions 6
R.022 : - contabilita
errori nella compilazione P.063 A.081
o . 2 : Organl, Pianificazlone e
R.023 Iniquita-Erogazione quota incentivante P.019 A.018 GCoordinamento Strateglco
= : Amminlistrazione e
R.024 errata attribuzione incasso P.061 A.102 contabilita
R.025 flusso bancario RID non conforme ai crediti da riscuotere P.062 A.0486 Amminisirazians o
contabllita
R.026 Documentazione non Visibile (Privacy) P.050 A.001 Affari Generali
I ” ik " P.020 A122
Formulazione di criteri di valutazione non adeguatamente e N
R.027 chiaramente definiti - discrezionalila nella definizione dei ?zggﬁﬁgazmne del
criteri di valutazione I
P.023 A.028
R.028 Gestione inadeguala del reclamo P.059 5 B e Qualita &
omunicazione
R.029 Implego del mezzo non per fini di ufficio P.053 A1186 Affari Gonerali
Improprio ricorso alla consulenza esterna
R.030 favorire un soggetto esterno a scapito delle professionalita P.024 A.099 Amministrazione del
iterme personale
P.0 .083
Incoerenza obieltivi della Federazione - .
R.031 P.018 A.074 | Organi, Pianificazione e
Incoerenza del sistema di pianificazione P.018 A.009 Coordinamento Strategico
Incoerenza obiettivi della Federazione P.018 A.010
R.032 Incoerenza scelte economiche da parte socleta P.003 A.093
Individuazione di requisiti che favoriscano o agevolino la
partecipazione di delerminati concorrenti ovvero di requisiti
che impediscano la partecipazione di concorrenti limitando —
R033 | la concorrenza ed il confronto. Mancata o insufficiente P.034 A.071 ‘?;‘t'r"i’::‘“ofl‘i’;“‘““““'e ¢
verifica della coerenza della documentazione presentata. I
Abuso dei casi di esclusione delle ditte per ridurre il
numero dei concorrenti e favorirne alcune.
s i ’ - : E P.060 A.024 | Amministrazione e
R.034 inserimento dali anagrafici e bancari errati P.061 A024 contabillta




assenza di effellive esigenze

P.020 A.021
P.020 A.015
Inserimento nel bandofrichiesta di criteri/clausole deputate
R.035 a favorire alcuni soggetli - inserimento di
requisiti/criteri/clausole depulati a favorire alcuni soggetti p.020 A.016
P.021 A.094
P.023 A.016
Amministrazione del
Individuazione di un livello economico da attribuire che personale
R.036 possa favorire un particolare soggetto e A
P.020 A.39
Integrazione/sostituzione della documentazione
R.037 successivamente alla consegna - consentire integrazioni
successive al termine di presentazione delle domande
P.023 A.039
Intese collusive tra i concorrenti/attori - svolgimento P.020 A113
elaborato con supporti cartaceiftelematici non consentiti . '
Intese collusive tra | concorrenti/attori - individuazione
e concordata di un particolare candidato Pt Rats
Intese collusive tra i concorrenti/attori - svolgimento P.023 A413
elaborato con supporti cartacei/telematici non consentiti E g
Irregolare attribuzione dellincarico; individuazione di Organi, Pianificazione e
R.039 requisiti “personalizzati” e A0 Coordinamento Strategico
e % % Amministrazione e
R.040 irregolaritd adempimenti ex L.136/2010 P.060 A025 | iabilita
Organi, Pianificazione e
P.008 A.097 Coordinamento Strategico
P.020 A126
Mancata o insufficiente verifica della
Gl completezzalcoerenza della documentazione presentata R AA28 Amministrazione del
personale
P.022 AA125
P.023 A.039
R.042 Mancata trasparenza P.001 Agge | Oraani, Planificazione e
' g : Coordinamento Strategico
: r—— Amministrazione ¢
R.043 mancala/ errata riconciliazione P.062 A101 contabilit2
; " . i Altivita contrattuale e
R.044 Mancato aggiornamento valori stato patrimoniale P.045 A.007 patrimonio
Organli, Planificazione e
R.045 Mancato controllo documentale P.003 A.008 Coordinamento Strategico
mancato/ incompleto controllo dei giustificalivi P.064 AA1T7 Amministrazione e
R.046 mancalo rispetto dei termini fiscali P.063 A.084 | contabilita
P.020 .02
R.047 Mancato rispelto dell'anonimato AS ) .
P.023 A.028 Amministrazione del
— = personale
R.048 Motivazione incongrua del provvedimento P.026 A120




R.049 Nascondere inefficienze P.018 A131
o o ) ) P.016 A.080 | Organl, Planificazione e
Nel caso di forniture connesse, individuazione specifica di Coordinamento Strategico
R.050 beni o servizi che favorisca 'aggiudicazione a favore di un
determinato concorrente
P.017 A.077
Nomina pilotata dei componenti della commissione P.020 A.020
R.051 - ‘ o - P.021 A.020 22;22::5;’“‘0“9 uel
Nomina pilotata dei componenti de la Commissione di P.022 A.020
valutazione
P.023 A.020
Non attendibllita budget P.003 A.070
R.052 P.004 A.073 s
Non attendibilita del bilanclo P.004 Aguz | Oraeni, Planiicezione:a
Coordinamento Strategico
P.004 A.008
R.053 Non imparzialila nella nomina dei componenti P.001 A.020
R.054 Non integrita dei dali P.001 A.057
Occuitamento/distruzione P.046 A.045
P.047 A.006
P.048 A107
P.049 A.118
R.055 Occultamentoldistruzione di informazioni o di Affari Generali
documentazione - Occultamento, Soltrazione, Inserimento P.050 A.001
postumo
P.051 A.108
P.052 A104
Amministrazione e
s A054 | contabilita
R.056 Omessa segnalazione P.059 Agiy [ TIRADACRORA CuBITRS
omunicazione
R.067 omissione OdV per prestazioni rese P.061 A.050
2 lebi i i ianita
R.058 pagamento debito non scac(iiléll;i?i mancato rispetto anziani P.062 A.038 Sonpsiisiistrasicence
contabhilita
Pagamento eseguito senza previa verifica per importi
R.059 >10.000 euro P.060 A124
Pagamento per materiali non tecnicamente conformi al P.008 AA27 Organi, Pianificazione e
contratto K i Coordinamento Strategico
Pagamento non giustificato
pagamento in assenza della puntuale esecuzione . A.038
R.060 —
Pagamento non giustificato P.026 A067 | Amministrazione del
importi corrisposti per rimborsi non giustificati : = personale
Pagamento non giustificato
erogazione compensi incoerenti con le previsioni P.029 A.043
contratiuali
Pagamento nonostante DURG irregolare con difformita di Amministrazione e
Rngst trattamento tra creditori e At23 contabilita
Pilotamento della procedura di gara. Individuazione di
specifiche di beni e /o servizi che favoriscano o agevolino Ry
R.062 I'aggiudicazione a favore di un delerminato concorrente. P.032 A.072 AIVIES Genieatiuale e

Definizione insufficiente efo generica dell'oggetto per
consentire al/ai candidato

patrimonio




P.056 A.012
R.063 Possibile indebita egnazi
ossibile indebita assegnazione B.OST A012 e o
AL L s
R.064 Possibilita di mancato ricorso gllMEPA pur sussistendone i P.054 A.004
requisiti
R.065 prescrizione crediti clienti P.061 Aosz |Amministrazione o
conlabilita
P.024 A.098
P.026 A.005
p.027 A.120
Priorita delle esigenze personali rispetto alle necessita
R.066 funzionali dell'ufficio P.027 A.106
p.027 A.033 Amministrazione del
personale
P.028 A.120
P.028 A.106
Pubblicita del bando in periodi in cul l'accesso e
I'attenzione verso tali inforrazioni & ridotto - pubblicita del P.020 A016
bando in periodi in cui l'accesso e l'allenzione verso tali = ¥
R.067 informazioni sono ridotti
pubblicita del bando in periodi in cui l'accesso e
I'attenzione verso tali informazioni sono ridotti P.023 A016
P.067 A.048
R.068 Riconoscimento indebito esenzione TTAA P.067 A.053 Sesvileal ibhiite
P.067 A133 P
R.069 Riconoscimento indebito rimborso TTAA P.067 A.047
Ricorso a procedura di affidamento o inserimento nel
bando di clausole deputale a favorire o agevolare alcune ;
R.070 imprese. Discrasia tra le informazioni ed | documenti che P.033 A.071 A;l!ir\;:]l‘aoﬁci):lrat!uale -
compongono il bando e la documentazione di gara. L
Redazione del documenti con un lingua
P.006 A.062
. Organi, Pianificazione e
R.071 Rinvio fraudolento P.006 A. 1156 Goordinamento Strategico
P.006 A.085
P.006 A4
R.072 Ritardo discrezionale nel rilascio P.068 A.088 | Servizio al pubblico
R.073 ritardo emissione fatture rispetto a scadenze fiscali P.061 A.037
R.074 ritardo invio solleciti pagamento P.061 A.052
R.075 : mardct nel v'ersament‘l. : P.063 A.068 Amnilnisteagions &
R.076 ritardo nella rilevazione degli insoluti P.062 A.046 | contabilita
R.O77 ritardo/ mancata altivazione ‘dlella escussione crediti P.062 A.046
garanliti
R.078 ritardo/ omissione nell'emissione dei documenti P.063 A.081
: : ; . P.011 A.079 | Organi, Planificazione e
R.079 Scelta discrezionale del partner commerciale Coordinamento Strateglco
P.012 A.079
Selezione mirata di fornitori/esecutori che favorisca o
agevoli l'aggiudicazione a favore di un determinato
R.080 concorrente. Ricorso al frazionamento per elusione della P.038 A.036
normativa sugli obblighi sovranazionali. Distorsione della
concorrenza Attivita contrattuale e
P.045 A.0132 | patrimonio
P.045 A.089
2 S i i i
R.081 oltrazione di beni P.045 A04
P.045 A.042




Organi, Pianificazione e

R.082 Sperequazione tra Delegazioni P.009 A.075 Coordinamento Strategico
R.083 squadralura tra consistenza di cassa e saldo contabile P.064 A.038 Amminlsfl‘razlone £
contabilita
g 4 ; " P.020 A.020
ussistenza di rapporti di parentela o affinita tra i soggetti
R.084 con potere decisionale o compiti di valutazione e i soggetli I::mljnlls;!razlone ot
concorrenti persondis
P.023 A.020
Utilizzo distorto dei rimedi per allungare i tempi di
esecuzione del contratto a favore dello stesso
R.085 aggiudicatario. Ricorso pilotato per favorire la nomina di P.043 A.103
determinati arbitri. Abuso dei rimedi per rinegoziare le
originarie condizioni di contratto 2 S
Attivita contrattuale e
Utilizzo distorto del potere di autotutela spettante patrimonio
all'lamministrazione dopo lindizione della gara, quando gia
R.086 si conoscono i partecipanti al fine di bloccare una gara il P.040 A.065
cui risultato sia o possa rivelarsi diverso da quello
alteso.Elusione delle regole
P.020 A.028
valutazioni della Commissione valte a favorire soggetti Amministrazione del
wa predeterminati P e personale
P.023 A122
R.088 Vantaggio ingiustificato per 'agente P.010 A.029 | Organi, Planificazione e
R.089 | Vedimappatura "Affidamento Lavoro, Servizi e Forniture" P.008 A.023 | Coordinamento Strategico
R.089 Vedi mappalura "Procedure negoziate" P.020 A.059 Amministrazione del
personale
Artificioso ricorso alle varianti per modificare le condizioni
del contralto dopo I'aggiudicazione.Collusione tra la :
R.090 stazione appaltante e I'appaltatore.Ulilizzo distorto P.041 A.063 Atilvith cantratuale o

dell'istituto delle varianti a svantaggio della
concorrenza.Predisposizione di clausole

patrimonio




Allegato 5
LA METODOLOGIA DI ANALISI DEL RISCHIO

Introduzione

Il PNA 2019 recentemente pubblicato sul sito di ANAC ha introdotto significative modifiche nel sistema di
prevenzione della corruzione che rendono necessario un affinamento della metodologia sino ad ora
utilizzata nel PTPCT di ACI per lo svolgimento del processo di gestione del rischio anche al fine di garantire
un maggior dettaglio nella rappresentazione delle informazioni rilevanti nell'individuazione e applicazione
delle misure di prevenzione.

Nei precedenti Piani, I'applicazione della metodologia suggerita dall’Allegato 5 del PNA del 2013 ha dato, in
molti casi, risultati non sempre adeguati alle effettive esigenze di gestione del rischio, portando ad una
sostanziale sottovalutazione o sovra valutazione dello stesso; sotto altro profilo, uno degli obiettivi
dell'aggiornamento & anche quello di provare a superare alcune criticita emerse da una possibile “disparita”
di valutazione dei rischi tra le diverse strutture.

Il presente documento propone ai referenti - supporto permanente al RPCT - una metodologia di pesatura
del rischio rivisitata alla luce delle indicazioni espresse da ANAC nel citato PNA 2019, cui dovra far
necessariamente seguito un riallineamento della futura mappatura dei processi e dei rischi utile alla
strutturazione del nuovo PTPCT 2020 - 2022,

La nuova metodologia proposta per I'analisi dei rischi di corruzione ai fini della stesura del Piano triennale
anticorruzione intende, pertanto, scongiurare le criticita sopra evidenziate, basandosi su un principio di
prudenza e privilegiando un sistema di misurazione qualitativo, piuttosto che quantitativo.

'adozione del nuovo sistema di misurazione - che si ispira al modello adottato dal “UN Global Compact4 ” -
inoltre, persegue I'obiettivo di conferire agilita ed efficacia al processo di valutazione del rischio.

Teoria alla base del nuovo sistema

Piuttosto che sulla meccanica applicazione di parametri e formule per il calcolo del rischio, il nuovo
approccio pone il responsabile nelle condizioni di dover acquisire un’adeguata consapevolezza della
minaccia di corruzione e dei relativi impatti che questa puo avere sull’amministrazione e, di conseguenza,
sugli stakeholders (cittadini, utenti, operatori economici, sistema Paese nel suo complesso).

E evidente che I'adeguato livello di consapevolezza del contesto di minaccia che grava sull'amministrazione
costituisce un fondamentale pre-requisito per un’efficace attivita di contrasto della corruzione.

Il valore del rischio di un evento di corruzione & calcolato come il prodotto della probabilita dell’evento per
I'intensita del relativo impatto:

Rischio = Probabilita x |

La probabilita che si verifichi uno specifico evento di corruzione deve essere valutata raccogliendo tutti gli
elementi informativi sia di natura oggettiva (ad esempio, eventi di corruzione specifici gia occorsi in
passato, segnalazioni pervenute all'amministrazione, notizie di stampa), che di natura soggettiva, tenendo
conto del contesto ambientale, delle potenziali motivazioni dei soggetti che potrebbero attuare azioni
corruttive, nonché degli strumenti in loro possesso; tale valutazione deve essere eseguita dal responsabile




al meglio delle sue possibilita di raccolta di informazioni ed operando una conseguente, attenta,
valutazione di sintesi al fine di rappresentare la probabilita di accadimento dell’evento attraverso una scala

crescente su 4 valori:

e molto basso,

e basso,
e medio,
e alto.

L'impatto — utilizzando la stessa scala di valori - & valutato calcolando le conseguenze che I'evento di

corruzione produrrebbe:

a. sullamministrazione in termini di:

(a.i.1) qualita e continuita dell’azione amministrativa,
(a.i.2) impatto economico,

(a.i.3) conseguenze legali,

(a.i.4) reputazione e credibilita istituzionale, etc.;

b. sugli stakeholders (cittadini, utenti, imprese, mercato, sistema Paese), a seguito del degrado del
servizio reso a causa del verificarsi dell'evento di corruzione.

In conformita con le indicazioni del PNA, si & preso a riferimento una presunzione di rischio tale da
assumere una posizione massimamente garantista.

Il prodotto derivante da questi due fattori ha, come possibile esito, quattro valori di rischio: “molto basso”,
“hasso”, “medio” e “alto”, che sono tutti valori che richiedono un adeguato - seppur differenziato -
trattamento in termini di mitigazione del rischio, con idonee misure preventive.

Ai fini operativi & stata, quindi, utilizzata la seguente matrice di calcolo del rischio:

|

alto
m
P medio
a
t basso
t

molto basso
o

molto basso basso medio alto

Prohabilita




Come procedere?

Dal 2019, dunque, si passera ad approccio di pesatura di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

La rilevazione dei dati e delle informazioni sara effettuata da parte dei responsabili delle unita organizzative
coinvolte nello svolgimento del processo (c.d. self assessment). In ogni caso le valutazioni espresse sara
necessario, sempre, motivarle adeguatamente attraverso l'indicazione di utili evidenze a supporto fondate
su dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi. Tali dati (per es. i dati sui precedenti
giudiziari ef/o sui procedimenti disciplinari, segnalazioni, ecc.) consentono una valutazione meno
autoreferenziale e una stima pil accurata, nonché rendono piti solida la motivazione del giudizio espresso.

\

Non bisogna dimenticare, in fase di analisi, che & necessario non limitarsi a valutare la possibilita di
accadimento del rischio ma occorrera tenere presente anche l'impatto del rischio stesso.

Di seguito si riporta a titolo esemplificativo un elenco di indicatori utile a raggiungere per il prossimo anno
I'obiettivo prefissato, fermo restando che lo stesso schema pué in futuro - su proposta e motivazione dei
referenti o del RPCT - essere integrato e/o modificato anche in funzione della specificita dell’attivita.

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO |

(UTiLI AL FINE DELLA VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA' )

v livello di interesse “esterno”: valutare la presenza di interessi, anche economici, rilevanti
e/o di benefici per i destinatari del processo che determinano un incremento del rischio;
v" grado di discrezionalita del decisore/operatore: considerare la presenza o meno di un

processo decisionale altamente discrezionale che determina un incremento del rischio
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

v" manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata: osservare
se |'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato nell’lamministrazione o in
altre realta simili, in tal caso il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle

caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;

V' opacita del processo decisionale: considerare se 'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, ridurrebbe il rischio;

v livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un
deficit di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comungque risultare in
una opacita sul reale grado di rischiosita, in ACl sono i referenti e i responsabili di
struttura a verificare e monitorare rischi e misure —tra I'altro tale impegno & legato al
Piano di valutazione delle Performance - rilevare se ci sono carenze e mancanze di

collaborazione;
v esistenza di misure di trattamento e attuazione effettiva delle stesse: gia esistenti, e

applicata attuazione di misure di trattamento, a cui si assacia una minare possibilita di
accadimento di fatti corruttivi.




—e e e e e e —————m
DATI OGGETTIVI PER LA STIMA DEL RISCHIO

Per migliorare il processo di misurazione del livello di rischio & necessario supportare I'analisi di
tipo qualitativo con I'esame dei dati statistici che possono essere utilizzati per stimare la

frequenza di accadimento futuro degli eventi corruttivi. In particolare si suggerisce di utilizzare
(DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA MISURA APPLICATA):

1) i dati sui precedenti giudiziari efo sui procedimenti disciplinari a carico dei dipendenti
dell'amministrazione. Le fattispecie che possono essere considerate sono le sentenze passate in
giudicato, i procedimenti in corso, e i decreti di citazione a giudizio riguardanti: reati contro la PA - il
falso e la truffa - procedimenti aperti per responsabilita amministrativo/contabile (Corte dei Conti) - i
ricorsi amministrativi in tema di affidamento di contratti pubblici. Tali dati possono essere reperiti
dall’Ufficio Legale delllamministrazione o tramite I'Avvocatura (se presenti all'interno
dell’amministrazione), o] dall’ Ufficio procedimenti disciplinari e I'Ufficio
Approwvigionamenti/Contratti. Si pud ricorrere anche alle banche dati on-line gia attive e liberamente
accessibili (es. es. Banca dati delle sentenze della Corte dei Conti, Banca dati delle sentenze della
Corte Suprema di Cassazione).

2) le segnalazioni pervenute, nel cui ambito rientrano certamente le segnalazioni ricevute tramite
apposite procedure di whistleblowing, ma anche quelle pervenute dall’esterno dell’amministrazione o
pervenute in altre modalita. Considerare, anche, il dato relativo ai reclami e alle risultanze di indagini
di customer satisfaction, che possono indirizzare I'attenzione su possibili malfunzionamenti o sulla
malagestione di taluni processi organizzativi.

3) ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (es. rassegne stampa, ecc.).

Per ogni oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso) e tenendo conto dei dati raccolti, si
procede alla misurazione di ognuno dei criteri illustrati in precedenza.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente mativata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del
livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

Esempio dello schema di valutazione del livello di esposizione al rischio:

PROBABILITA'
SRR OPACITA'[  LIVELLO DI ESISTENZA DI UN
- MANIFESTAZI| DEL |COLLABORAZIONE SISTEMA DI
Processo/attivita/| LIVELLO DI IDISCREZIONAL ™" \p 5| procESS |NELL'AGGIORNAM| TRATTAMENTO DEL
faseoevento | INTERESSE | ITA'NEL
ket torenne | srocesss | . EYENT 0 ENTOE RISCHIO E GRADO DI
DECISICMALE | CORRUTTIVI | DECISION | MONITORAGGIO | ATTUAZIONE DELLE
ALE DEL PTPCT MISURE




IMPATTO

Sull'amministrazione
in termine di: (1)
qualita e continuita
dell’azione
amministrativa

Sull'amministrazione
in termine di: (2)
impatto economico

Sull'amministrazione
in termine di: (3)
conseguenze legali

Sull'amministrazione
in termine di: (4)
reputazione e
credibilita
istituzionale, etc

sugli stakeholders
(cittadini, utenti,
imprese, mercato,

sistema Paese), a seguito

del degrado del servizio
reso a causa del
verificarsi dell’evento di
corruzione

Infine, nell’ipotesi in cui sia possibile I'adozione di pili azioni volte a mitigare un evento rischioso, andranno
privilegiate quelle che riducono maggiormente il rischio residuo, sempre garantendo il rispetto del principio
di sostenibilita economica ed organizzativa delle stesse. Per quanto riguarda, invece, la definizione delle
priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione
al rischio determinato nella fase precedente e procedere in ordine via via decrescente, partendo dalle
attivita che presentano un’esposizione pili elevata fino ad arrivare a quelle con una esposizione pil

contenuta.




